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ϯ͘�KĸĐŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽǀĞƌƐĞĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉƵƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Ă�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�Žƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽĂĐŚ͖�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͖�ƐƚĂī�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͖�ĐĂŵƉƵƐ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƐƚĂī͘���ĂĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ��ůĞƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞĮŶĞ�
ĂƐ�ĞǆĞŵƉƚ͘� 

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͍� 
dŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�
Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵĞ͘�zŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌǇ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĐŽŶĚƵĐƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕��ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘��tŚĞŶ�ĂƉƉƌŽͲƉƌŝĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚĞůů�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ��ƌĞƉŽƌƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝͲƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞͲƉŽƌƟŶŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�ZĞƉŽƌƚ͘� 
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƟŵĞůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͍� 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌͲǁŝƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂůůĞŐĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�dŚĞ��^h�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƌŝŵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 
��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��^h�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ĂƐƵƌĂŵƐ͘ĞĚƵ͘ 
����������������������� 
 
����������Ǥ������������������� 
������������ǣ��ȋʹʹͻȌ�ͺͻͶ-Ͳ͸Ͳ͸ 
����������������Ǥ��������̷��������Ǥ���  



dŚĞ�:ĞĂŶŶĞ��ůĞƌǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ��ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
�ĂŵƉƵƐ��ƌŝŵĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��Đƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘��/ƚ�
ŝƐ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�K�Ϳ͘ 

dŚĞ�͞�ůĞƌǇ��Đƚ͟�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ϭϵ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�>ĞŚŝŐŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�:ĞĂŶŶĞ��ŶŶ��ůĞƌǇ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĂƉĞĚ�ĂŶĚ�
ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĂƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŚĂůů�ƌŽŽŵ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϱ͕�ϭϵϴϲ͘��:ĞĂŶŶĞ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϴ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ŵƵƌĚĞƌ͘��dŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�
ƚŚŝƐ�ůĂǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞��ƌŝŵĞ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ���ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϬ͟�� 

dŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϵϴ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ϭϵϵϴ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĞĂŶŶĞ��ůĞƌǇ͘ 

 

tŚĂƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŵƵƐƚ�/�ƌĞƉŽƌƚ͍� 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽŶ�
ŶŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͗� 
Ž��ƌŝŵŝŶĂů�,ŽŵŝĐŝĚĞ�-�;�Ϳ�DƵƌĚĞƌ�ĂŶĚ�EŽŶ-�EĞŐůŝŐĞŶƚ�
DĂŶƐůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�;�Ϳ�EĞŐůŝŐĞŶƚ�DĂŶƐůĂƵŐŚƚĞƌ͖� 
Ž�^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ�-�;�Ϳ�&ŽƌĐŝďůĞ�^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�; 
�Ϳ�EŽŶ-&ŽƌĐŝďůĞ�^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ͖� 
Ž�ZŽďďĞƌǇ͖� 
Ž��ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ��ƐƐĂƵůƚ͖� 
Ž��ƵƌŐůĂƌǇ͖� 
Ž�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�dŚĞŌ͖� 
Ž��ƌƐŽŶ͖� 
Ž��ƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ůŝƋƵŽƌ�ůĂǁ�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�ĚƌƵŐ�ůĂǁ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ǁĞĂƉŽŶƐ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ� 
Ž�,ĂƚĞ��ƌŝŵĞƐͬďŝĂƐ͘� 
�ĂŵƉƵƐ�WŽůŝĐĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ͘� 

tŚŽ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐƌŝŵĞ͍� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ĂŵƉƵƐ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞƐ�Žƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�Įƚ�
ĂŶǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͗�ϭ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
�ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�Ϯ͘��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�–�ĂŶǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�
�ůĞƌǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘� 

 
 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͍� 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�
ĂŌĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�EĞŝƚŚĞƌ�
Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘��zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞƌǇ��Đƚ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��^�͍� 
 
�^��ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�͞�ĂŵƉƵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘͟��^�͛Ɛ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇͬ
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Žƌ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ��^hW��ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽīĞŶƐĞƐ͘��^�͛Ɛ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞƌǇ��Đƚ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^h�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ-ŵĂŶĚĂƚĞĚ��ůĞƌǇ�
ZĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭƐƚ͘͘� 


